
2022 年度董事會及功能性委員會績效自評報告 

評估期間：2022 年 1 月 1 日~2022 年 12 月 31 日 

報告日期：提報 2023 年 3 月 3 日董事會 

 

2022 年度董事會及功能性委員會績效評估報告 

一、2022 年董事會全體自評得分情形 

 
 

 

二、2022 年董事會個人自評得分情形 
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A.對公司營運之參與

程度(4.64分)

B.提升董事會決策品

質(4.74分)

C.董事會組成與結構

(4.72分)

D.董事之選任及持續

進修(4.64分)

E.內部控制(4.71分)

五大面向自評情形比較
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A.公司目標與任務之

掌握(4.83分)

B.董事職責認知

(4.83分)

C.對公司營運之參與

程度(4.85分)

D.內部關係經營與溝

通(4.83分)

E.董事之專業及持續

進修(4.72分)

F.內部控制(4.89分)

六大面向自評情形比較



 

 

 

 

三、2022 年審計委員會委員自評得分情形 

 
 

 

四、2022 年薪資報酬委員會委員自評得分情形 
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程度(5.00分)

B.審計委員會職責認

知(4.80分)

C. 提升審計委員會

決策品質(4.81分)

D.審計委員會組成及

成員選任(4.75分)

E.內部控制(4.67分)

五大面向自評情形比較
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A.對公司營運之參與

程度(5.00分)

B.薪資報酬委員會職

責認知(4.73分)

C.提升薪資報酬委員

會決策品質(4.81分)

D.薪資報酬委員會組

成及成員選任(4.75

分)

四大面向自評情形比較



五、2022 年改善措施 

題型 議題 
2022 年平均

得分 
已採行措施 

董事之選任及持續進
修 

董事會成員選任
程序，依公司實
際需求，充分考
量董事成員之各
項技能、知識和
經歷範疇 

4.57 

1.本公司於「公司治理守則」
及「董事選舉辦法」中明訂
董事會成員組成應考量多
元化，就本身運作、營運型
態及發展需求以擬訂適合
之多元化方針，董事會成員
應普遍具備執行職務所必
須之知識、技能及素養。本
公司董事均具備製造業或
金融業之多年產業經驗，分
別擁有經營管理、行銷、製
造、財務及會計各方面專業
能力。 

2.參考臺灣證券交易所公司
治理中心所訂之「董事進修
地圖之課程規劃」，每年排
定董事進修時數，以核心課
程(註)為主，與公司治理及
企業社會責任相關之專業
課程為輔，以提升董事之專
業知識與技能，並由總經理
室負責彙整董事每年之進
修情形。 

董事已在各自專
業能力以外之範
圍進修多元化之
課程，於每年進
行適當之進修時
數 

4.71 

註：核心課程及核心課程說明如下： 

核心課程 
序號 課程領域 課程舉例 
1 董事的法律義務與責任 證券交易法、公司法及行政責任等 
2 董事會的成員與架構 新(舊)任董事遴選、各類功能性委員會的

設置 
3 提升董事會績效 董事會或功能性委員會開會流程、開會

品質、議題規劃、績效評估 
4 董事會成員和管理團隊之

間的關係與合作 
經營團隊之選任 
人才培養、接班計畫 

5 董事與股東會事務 董事會、股東會議事運作 
增進董事會與股東、利害關係人的關係 

6 其他 各訓練機構就建立公司治理、永續發展、
財務、會計、內部控制等基本職能之課程 

專業課程 
序號 課程領域 課程舉例 
1 公司所屬產業之業務、商務 產業趨勢、國際管理、企業併購 
2 財務、會計 財務報表、衍生性金融商品之解析、國

際財務報導準則 
3 風險管理、內部控制 企業風險管理、內控監督與內部稽核品

質管理、資訊安全 
4 企業社會責任 企業社會責任/永續報告書架構、企業永

續環保節能 
5 其他 各訓練機構就本身專業提升公司治理、

企業社會責任相關課程、相關案例分析 

 


